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“En la Argentina, el Gobierno
deberia usar mas subastas”

» Lo dice el disenador de
la subasta de telefonia
celular inglesa, la mayor
de todos los tiempos.

» El mecanismo
desalienta la corrupcion
en la concesion de
servicios publicos.
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I monto de US$ 34.000
E millones resulta algo gran-

de para pagar por una por-
cién de aire. Pero eso es lo que el
gobierno inglés recaudé en mar-
zo del 2000 por cinco licencias
para telefonia celular de tercera
generacién. La operacion pasé a
la historia como “la subasta mas
grande de todos los tiempos”, y el
encargado de disefiarla fue Paul
Klemperer, un economista timi-
do de la Universidad de Oxford.

A partir de alli se desat6é una
fiebre de subastas publicas en
Europa. Cuando en los meses si-
guientes la industria de las tele-
comunicaciones se desmorong,
muchos acusaron por la banca-
rrota a la megaoperacién. Klem-
perer pasé de ser el rey de las su-
bastas a culpable de la recesién
global en ciernes. “Por suerte
ocurrio lo del 11 de setiembre, asi
dejaron de echarme la culpa por
todos los males del mundo”, le
cuenta Klemperer a Clarin.

El profesor de Oxford estuvo en
Buenos Aires, invitado porla
Embajada Britdnica. Aqui se reu-
nié con funcionarios del Gobier-
no argentino, que lo consultaron
sobre licitaciones de areas petro-
leras. A nivel local, los esquemas
de subasta para concesionar ser-
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El esquema de remates mas co-
noddo es aquel en el que se su-
be el predio hasta que queda un
solo oferente, pero los econo-
mistas disefiaron decenas de al-
ternativas posibles. Reciente-
mente Google fue bajando el
precio hasta que todas sus ac-
ciones ofrecidas encontraron
comprador. Las primeras su-
bastas de la historia fueron de
esclavos, en el 3000 A.C.

vicios publicos se utilizan relati-
vamente poco. “La desventaja
que tienen los ‘concursos de be-
lleza’, en los que las empresas
presentan sus planes y los fun-
cionarios deciden cudl es el me-
jor en forma arbitraria, es que se

¢QUIEN DA MAS? UNA SUBASTA BIEN ARMADA MAXIMIZA LA RECAUDACION DEL ESTADO POR CONCESIONES, AFIRMA KLEMPERER.

generan incentivos a la corrup-
cién”, explica Klemperer, “una
subasta transparente, en cambio,
puede prevenir pricticas desho-
nestas en la adjudicacién de ser-
vicios publicos; es un mecanis-
mo que deberia promoverse en
América latina y en la Argentina
en particular”.
-¢Y como se convence a los
funcionarios de eso?1
~Fue tanto el dinero que ingresé
con las licencias de telefonia, que
inmediatamente los gobiernos
pusieron el ojo en las subastas.
Para los politicos, es una buena
forma de conseguir dinero, bajar
impuestos y ganar elecciones.
—~¢Cuales son los principales
problemas de las subastas?
~Que los oferentes se pongan de
acuerdo para conseguir un precio
bajo. Por eso deben entrar la ma-
yor cantidad de jugadores.
Klemperer dice que la clave del
éxito de la subasta de las licencias
inglesas de telefonia mavil estu-
vo en “respetar cuestiones basi-
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cas de la economia,”. Sulogro
fue puesto como un ejemplo de
la utilidad de los economistas
académicos en temas practicos.
“A menudo se nos acusa de estar
en una torre de cristal, y en mu-
chos casos eso es cierto”.

La teoria econémica de las su- -
bastas funciona mejor cuando
hay inversiones millonarias en
juego. Es menos efectiva para ex-
plicar pequeiios acuerdos. De
hecho, las empresas de remates
on line registran mds operacio-
nes a precios fijos que con subas-
tas. ;Por qué? “Creo que los
psicologos y los socidlogos tienen
una mejor respuesta que los eco- .
nomistas para esta pregunta”.

La economia del comporta-
miento, que aplica herramientas
de la psicologia, descubrié6 en las
subastas una “maldicion del ga-
nador”: contra lo que predice la
economia tradicional, quienes
ganan el remate suelen sentirse

-mal luego, porque creen que pa-

garon un sobreprecio injusto. <




